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A masodik Kina-sokk:
Az eurodpai ipar és a vilaggazdasagi egyensily Gj kihivasa?

Vezetoi 6sszefoglalo

A masodik Kina-sokk nem egyszerlen a kinai
export Ujabb hulldma, hanem a kinai ipari és
technolodgiai verseny magasabb hozzaadott ér-
ték(i dgazatokra vald kiterjedése.

A magas kinai megtakaritasi és beruhazasi
rata, a gyenge belfoldi fogyasztas és az ebbdl
fakadd kapacitasfelesleg egyre nagyobb ex-
portnyomast eredményez. Ezt a technoldgiai
fejlédés, a méretgazdasagossag, az integralt
beszallitdi rendszerek és az allami iparpolitika
erositik.

A folyamat kllonGsen az eurdpai, feldolgozoé-
iparra épul6 gazdasagi modellt érintheti. A koc-
kdzat nem csupan piaci részesedések elvesz-
tése, hanem az ipari értéklancok, a technolo-
giai kapacitdsok és a gazdasagi autondmia
gyengllése.

Az EU kereskedelemvédelmi és gazdasagbiz-
tonsagi eszkdzei fontosak, de onmagukban
nem elegenddk. A versenyképesség, az inno-
vacié, az energia- és finanszirozasi feltételek
javitasa nélkil a piacvédelem csak id6ét nyer.
A kinai beruhazasok révid tavon jelent6s lehe-
toségeket kinalnak hazank szamara, de tartds
elényt csak akkor teremtenek, ha novelik a ha-
zai technoldgiai és hozzaadott értéket, nem
csupan Uj Osszeszerelési kapacitasokat hoznak
létre.

A ,masodik Kina-sokk” a vilaggazdasagi
verseny uj szakaszat jelzi, amelyben a ki-
nai vallalatok egyre nagyobb kihivast je-
lentenek a hagyomanyos ipari nagyhatal-
mak szamara a technologiaintenziv aga-
zatokban. Az els6 Kina-sokkal ellentét-
ben, amely els6sorban a munkaintenziv
feldolgozoéipart érintette, az Gj verseny-
hullam Eurépa ipari bazisat és technolé6-
giai képességeit meghatarozé agazato-
kat veszélyeztet. A folyamat hatterében
nem csupan az allami tamogatasok, ha-
nem a kinai beruhazasvezérelt noveke-
dési modell, a gyenge belsé kereslet, a
talzott termelési kapacitasok, a technolo6-
giai felzarkozas és az integralt beszallitéi
halézatok is allnak. A tanulmany bemu-
tatja a masodik Kina-sokk kialakulasanak
mechanizmusait, Eurdopa sériilékenysé-
gét és az Europai Unio lehetséges vala-
szait. Emellett elemzi a magyarorszagi
kovetkezményeket is, ahol a kinai beru-
hazasok lehetoséget teremtenek az ipari
felzarkdézasra, ugyanakkor tovabb mé-
lyithetik a meglévo fliggoségeket.

1. Bevezetés

Néhany évvel ezel6tt egy parizsi, zartkord
szakmai eszmecserén kutatok és az eurdpai
autodipar vezet6 vallalatainak képvisel6i vitat-
tdk meg a gyorsan novekvd kinai gépjarmu-
export varhatd kévetkezményeit. Meglepeté-
semre a résztvevok kozott az Airbus egyik
képviselbje is jelen volt. A kadvésziinetben ar-
rol kérdeztem, miért tartja fontosnak az ese-
ményt egy repllégépgyartd vallalat. Valasza
réviden az volt, hogy bar Kina ekkor még el-
s6sorban az eurdpai autdipar

1 Matura Tamas (tamas.matura@uni-corvinus.hu), a Budapesti Corvinus Egyetem docense, a Kézép- és Kelet-Eurdpai Azsiai
Kutaté Kozpont alapitdja és a European Think Tank Network on China kutatéi halézat magyar alapité tagja.
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versenytarsaként jelent meg, ha sikeresen képes lesz magasabb hozzaadott érték(i iparagakban is felépi-
teni globalis versenyelGnyét, el6bb-utdbb a légijarmli-gyartas is sorra kerllhet. Ekkor még kevés sz6 esett
a ,masodik Kina-sokkrdl” Magyarorszagon, az elmult évek fejleményei azonban egyre inkabb ezt a forga-
tokonyvet latszanak igazolni. Az fenti torténet természetesen nem tekintheté énmagaban empirikus bizo-
nyitéknak, jol szemlélteti azonban azt a stratégiai dilemmat, amelyre az alabbi tanulmany fokuszal.
exportexpanzié elsésorban az alacsonyabb hozzaadott érték(i, munkaintenziv iparagakban okozott jelen-
tO0s alkalmazkodasi kényszert a fejlett gazdasagok szamara. A WTO-hoz valé 2001-es csatlakozast kove-
téen Kina a vilaggazdasag egyik legfontosabb ipari kdzpontjava valt, mikdozben az olcsé munkaerd, a kil-
foldi mikodotoke, a technoldgiatranszfer és a gyorsan bévilo termelési kapacitasok egytittesen példatlan
exportnovekedést tettek lehetévé. Az Ugynevezett elsé Kina-sokk kovetkezményeit azéta szamos kutatas
dokumentalta, kilondsen az amerikai ipari foglalkoztatdsra és az érintett régiok tarsadalmi-politikai viszo-
nyaira gyakorolt hatasokat.

A jelenlegi helyzet azonban tobb szempontbdl eltér az els6 Kina-sokktdl. Kina id6kézben jelentds
technolodgiai és ipari felzarkdzast hajtott végre, mikdzben gazdasagi ndovekedési modelljének alapvetd
egyensulytalansagai (mindenekelGtt a magas megtakaritasi és beruhazasi rata, illetve a viszonylag ala-
csony haztartasi fogyasztas) csak korlatozottan valtoztak. Az ebbdl fakado ipari kapacitasfelesleg egyre
jarmilvek, akkumulatorok, napelemek, gépipari termékek és mas stratégiai jelent6ségli iparagak eseté-
ben.

Jelen tanulmany azt vizsgadlja, hogy indokolt-e mindezt a ,masodik Kina-sokk” fogalmaval leirni, és
ha igen, miben kilénb6zik annak természete az elsé sokkétdl. Kézponti allitasa szerint a két folyamat
kozotti legfontosabb kiilonbség nem pusztadn az exportdlt termékek technolégiai szinvonalaban rejlik. A
masodik sokk azért jelenthet Iényegesen nagyobb kihivast Eurdpa szamara, mert immar olyan iparagakat
érint, amelyek a kontinens fejlett ipari bazisanak, exportképességének és technoldgiai autondmiajanak
meghatérozé elemei. Mig az Egyesiilt Allamok az els6 Kina-sokk idején részben képes volt a szolgaltatasi
és technoldgiai szektorok felé athelyezni gazdasagi sulypontjat, azaz elére tudott 1épni a hozzdadott érték
lancban, addig Eurépa szamara kevésbé egyértelm(i, hogy rendelkezésére all-e hasonlé alkalmazkodasi
at.?

A kérdés ezért nem csupan az, hogy képes-e Kina tovabb novelni globalis ipari részesedését, hanem
az is, hogy az Eurdpai Unid és benne Magyarorszag milyen gazdasagi, tarsadalmi és politikai kdvetkezmé-
nyekkel szamolhat, ha a kinai verseny immar a magas hozzaadott értékl iparagakban is tartésan er6sodik.
Az elemzés ennek megfeleléen az elsé Kina-sokk tapasztalataibdl kiindulva vizsgalja a kinai névekedési
modell jelenlegi sajatossagait, a masodik sokk kialakuldsdnak mechanizmusait, Eurdpa sérilékenységét,
valamint az Eurdpai Unié el6tt alld lehetséges valaszokat.

2. Az els6 Kina-sokk

A ,Kina-sokk” (China Shock) fogalma eredetileg nem a kinai gazdasag egészének felemelkedését jeldli,
hanem azt a sajatos kereskedelmi és munkaerdpiaci alkalmazkodasi folyamatot, amelyet Kina vildggaz-
teljesen egyértelm(i: Kina exportorientalt fejlodése mar az 1990-es években jelentds lendlletet kapott, a
folyamat azonban a 2001-es WTO-csatlakozast (Kereskedelmi Vilagszervezet) kdvetben gyorsult fel iga-
zan. Donald Trump amerikai elnék ezt tekinti ,6sblinnek”, és karhoztatja a Clinton kormanyt azért, hogy

2 AUTOR, David H. et al.: The China Syndrome: Local Labor Market Effects of Import Competition in the United States.
American Economic Review. 103:6 (2013) 2121-2168.
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mindezt lehet6vé tette a Népkdztarsasag szamara. A kinai export névekedése az ezt kbvetd évtizedben
olyan mértékli volt, hogy az importverseny az Egyesiilt Allamok és mas fejlett gazdasdgok szamos, ko-
rabban versenyképesnek tekintett ipardgaban strukturalis alkalmazkodast kényszeritett ki.3

A folyamat mogott tobb, egymast erdsitd tényezd allt. A kinai gazdasagi reformok és a kilkereske-
delmi nyitas kovetkeztében az orszag fokozatosan bekapcsolddott a globalis termelési lancokba. A kulf6ldi
mUikodotoke jelent6s technoldgiai, szervezési és menedzsmentismereteket kdzvetitett, mikézben a kinai
vallalatok egyre nagyobb méretgazdasagossagi elényokre tettek szert. Ehhez tarsult a fejlett orszagokhoz
képest rendkivil alacsony munkaer6koltség, amely kiilonésen a munkaintenziv feldolgozdipari agazatok-
ban biztositott er6s versenyel6nyt. A WTO-csatlakozas ennek a mar korabban megkezdddott folyamatnak
adott Uj lendlletet azaltal, hogy kiszamithatobba és szélesebbé tette Kina hozzaférését a fejlett gazdasa-
gok piacaihoz.

A kinai exportexpanzié elsé hulldmanak termékszerkezete is 1ényeges. Az Egyesiilt Allamok és Eu-
répa elsGsorban olyan termékekben szembesiilt er6sddd kinai versennyel, mint a ruhazati cikkek, textiliak,
jatékok, egyszer( elektronikai termékek, mdlanyag- és fémtermékek, illetve mas, viszonylag alacsony
hozzaadott értékl iparcikkek. Ezek eldallitdsa korabban jelentds részben a fejlett orszagokban tortént,
ezért a kinai import novekedése kozvetlenil érintette az ottani feldolgozoéipari munkahelyeket.

Mindennek jelentéségét elsésorban David Autor, David Dorn és Gordon Hanson kutatdsai tették
vildgossa. A szerz8k az Egyesiilt Allamok helyi munkaerépiacait vizsgalva kimutatték, hogy a kinai import-
nak er6sebben kitett térségekben szamottevdéen csékkent a feldolgozdipari foglalkoztatds, emelkedett a
munkanélkiliség, mérséklédott a munkaerbpiaci részvétel és csokkentek a bérek. Becsléslik szerint a kinai
importverseny a 2000-es években az amerikai feldolgozdipari foglalkoztatas csokkenésének mintegy egy-
negyedéért volt felelds.

A kutatdsok egyik legfontosabb tanulsdga ugyanakkor nem is az aggregalt foglalkoztatasi hatas
nagysaga, hanem annak térbeli koncentracidja és tartdssaga. Az amerikai tapasztalat azt mutatta, hogy
ez az alkalmazkodds Iényegesen lassabban és tokéletlenebblil ment végbe, mint azt a kordbbi elméleti
varakozasok alapjan feltételezni lehetett. Autor, Dorn és Hanson kés6bbi elemzése szerint a kinai import-
versenynek kitett amerikai térségekben 2019-ben is kimutathatdak voltak a foglalkoztatasra és egy f6re
jutd jovedelemre gyakorolt negativ hatasok.

Ez azért kiulénosen fontos, mert a Kina-sokk nem csupan gazdasagi, hanem tarsadalmi és politikai
kovetkezményekkel is jart. Egyes amerikai ipari régidkban a feldolgozdipari munkahelyek megsziinése
nem atmeneti munkanélkiiliséget, hanem tartdés gazdasagi leépiilést eredményezett. Az érintett munka-
vallalok szamara sok esetben nem allt rendelkezésre olyan helyi alternativa, amely a korabbi bérekhez és
tarsadalmi statuszhoz hasonlé megélhetést biztositott volna. A munkaeré mobilitasat a foldrajzi kotédés,
a csaladi és lakhatdsi viszonyok, valamint a megfelelé képzettség hidnya is korlatozta. Igy a globalizaciébdl
szarmazo aggregalt nyereségek és veszteségek térben és tarsadalmilag nagyon egyenlétlentl oszlottak
meg.

A politikai kévetkezményekre vonatkozd kutatasok szintén figyelemre méltéak. Autor, Dorn, Han-
son és Majlesi az Egyesilt Allamok 2000 és 2016 kdzotti valasztasi adatait elemezve arra jutottak, hogy
a kinai importversenynek jobban kitett helyi munkaerdpiacokon erdsddott a politikai polarizacio, és tobb
esetben jobbra toldédott a valasztéi magatartds. A szerz6k ugyanakkor évatosan fogalmaznak: eredmé-
nyeik nem azt jelentik, hogy a kinai importverseny é6nmagaban magyarazna a 2016-os politikai fordulatot
és a MAGA mozgalom megjelenését, hanem azt, hogy a kereskedelmi sokk hozzajarult az ideoldgiai és
politikai atrendez6déshez.

3 Ibid.
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Mindez azonban nem jelenti azt, hogy az els6 Kina-sokk abszolit negativ lett volna az amerikai
vagy europai gazdasagok szamara. Az olcsébb importtermékek novelték a fogyasztok vasarloerejét, mi-
kozben a nemzetkdzi munkamegosztas erésddése szamos vallalat szamara csokkentette a termelési kolt-
ségeket. A kereskedelem liberalizaciéja egyben lehetévé tette, hogy a fejlett orszagok egyes vallalatai
magasabb hozzaadott érték(i tevékenységekre specializalédjanak. A probléma ezért nem a kereskedelmi
nyitas aggregalt mérlegének egyszerlien pozitiv vagy negativ eredménye volt, hanem az, hogy a nyere-
ségek és veszteségek eloszlasa jelentds tarsadalmi és terileti egyenlGtlenségeket hozott Iétre.*

Az els6 Kina-sokk egyik tovabbi sajatossaga, hogy elsGsorban a fejlett orszagok iparanak alsdbb és
k6zépsé szegmenseit érintette. A kinai vallalatok ekkor még déntéen olyan termékekben valtak globalis
szereplové, amelyek eldallitdsanak technoldgiai belépési korlatai viszonylag alacsonyak voltak. A fejlett
gazdasagok szamara ezért - legalabbis elméletileg - rendelkezésre allt egy alkalmazkodasi stratégia: a
munkaintenziv és alacsony hozzaadott érték(i termelés visszaszorulasat ellensulyozhatta a szolgaltatasok,
a fejlett technoldgiai iparagak és a tudasintenziv tevékenységek ndvekedése. Sokan éppen azzal érveltek,
hogy az olcsébb és gyakran kdrnyezetszennyezl ipari termelés Kindba telepiilése lehet6séget teremtett a
fejlett orszagok szamara arra, hogy feljebb Iépjenek a hozzaadott érték lancban. Csakhogy, ahogy ezt
alabb 1atni fogjuk, mindez csupan részlegesen és ideiglenesen sikerllt, hiszen a kinai fejlédés nem allt
meg ezeken a szinteken, és mara sok terileten mar a fejlett ipari szektorokat is nyomas ala helyezte. A
késén jovok fejlddésére ugyanis sikeres esetben jellemz6, hogy idovel utolérik a legfejlettebb szerepldket,
hiszen a technolégiak és know-how atvételével leréviditheté az innovacio folyamata, mig az élen haladdk
tovabbra is csak nagy eréfeszitéssel érhet6 el a tovabbi fejlédés.

Eppen ez a koriilmény teszi kiildndsen fontossa az elsé Kina-sokk tapasztalatait a jelenlegi folyamat
megértéséhez. A kinai gazdasag ugyanis az elmult két évtizedben nem maradt az olcs6 munkaerére épiilé
termelés szintjén. Technoldgiai képességei jelentésen fejlédtek, vallalatai pedig egyre tobb olyan iparag-
ban valtak globalis versenytarssa, amelyek korabban elsGsorban a fejlett orszagok specializacids tertleté-
nek szamitottak. Az elsé Kina-sokk tehat nem pusztan egy lezarult globalizacids epizdéd, hanem annak az
alkalmazkodasi folyamatnak az el6zménye, amelynek Uj szakaszat a masodik Kina-sokk jelentheti.

A jelenlegi helyzetben rdadasul mar Eurdpa is egyre kdzvetlenebbll érintett. Az Eurdpai Kozponti
Bank friss elemzése szerint a kinai import térnyerése az eurdpai piacon klilonésen a kézepes és magas
technolodgiai szintl iparagakban gyorsult fel, mikézben az eurdpai vallalatok kinai exportteljesitménye nem
kovette a kinai import ndvekedését. Ez Iényeges kilonbséget jelent a 2000-es évekhez képest, és egyben
atvezet a masodik Kina-sokk kérdéséhez.>

3. A kinai export sikerének hattere

A masodik Kina-sokk megértéséhez nem elegendd a kinai iparpolitika vagy az egyes kinai vallalatok ver-
senyképességének vizsgalata. A kinai exportteljesitmény mogott mindenekelStt egy olyan extenziv mak-
rogazdasagi modell all, amely hosszu id6n keresztiil a megtakaritdsok és a beruhazasok rendkivil magas
szintjére, valamint a haztartasi fogyasztas viszonylag alacsony sulyara épllt. Ez a szerkezet lehet6vé tette
az orszag termelési kapacitasainak rendkiviil gyors bovitését, ugyanakkor idovel egyre nehezebbé tette a
megtermelt javak belfoldi értékesitési aranyanak novelését és ehelyett tovabb fokozta az exportkényszert.
Kina gazdasagi felzark6zasanak egyik sajatossaga ugyanis a kiemelked6en magas megtakaritasi rata volt.
A haztartasok megtakaritasait részben a fejlett orszagokénal kevésbé kiterjedt szocialis biztonsagi rend-
szer, a demografiai Oregedés, valamint a jovobeli joévedelmekkel és foglalkoztatassal kapcsolatos

4 Ibid.
5 AMICUCCI, Alessandra et al.: The impact of China’s industrial rise on the euro area. ECB Economic Bulletin. Issue 3/2026
(2026).
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bizonytalansag 6sztondzte. Ehhez tarsult a vallalati és allami szektor magas megtakaritasi és beruhazasi
hajlanddsaga. Az IMF 2026-0s elemzése szerint a kinai gazdasag tovabbra is strukturalisan talzottan be-
ruhazasfiiggd: 2025-ben a brutté nemzeti megtakaritds a GDP 42,1 szazalékat (ugyanez az USA-ban 17-
18 szazalék volt), mig a tékeképzés 38,8 szazalékat tette ki.®

A magas megtakaritas 6nmagaban természetesen nem probléma. Egy gyorsan fejl6édé gazdasag-
ban éppen a megtakaritasok teszik lehetévé a beruhazasok finanszirozasat, az infrastruktira kiépitését és
az ipari kapacitasok bévitését. Kina esetében azonban a beruhdzdsi rata tartésan olyan magas szinten
rekedt, amelyet a belfoldi fogyasztas nem tudott megfelel6 mértékben ellensulyozni. A gazdasagi noveke-
dés ezért hosszu idon keresztil egyre nagyobb mértékben tamaszkodott a beruhazasokra, mikézben a
megtermelt tobbletkapacitasok szamara a kulpiacok valtak természetes levezetési csatornava, ahelyett,
hogy - a 2011-ben bevezetett 12. 6t éves tervnek megfeleléen - fokozatosan csékkent volna a beruhaza-
sok aranya és noévekedett volna a fogyasztasa.

Ez a mechanizmus kilénésen jol megfigyelhet6 a 2008-as globalis pénzligyi valsag utan. Amikor a
fejlett orszagok keresletének visszaesése veszélyeztette a kinai exportorientalt névekedési modellt, Peking
nagyszabaslu beruhdazasi programmal reagalt. Az infrastruktira-fejlesztés - gyorsvasutak, utak, hidak,
varosi infrastruktira és energetikai beruhazasok — hosszu éveken keresztil képes volt felszivni a rendel-
kezésre allé pénzligyi forrasokat és fenntartani a gazdasagi névekedést. A beruhazasi modell azonban
onmagat erdsité folyamatot is létrehozott: a névekvd kereslet Ujabb termeldkapacitasok kiépitését 6szto-
ndzte az acél-, cement-, gép- és épitdiparban. Onmagdban az, hogy Peking likviditds bévitéssel és allami
kereslet élénkitéssel reagalt a valsag okozta helyzetre még nem lett volna gond, csakhogy ahelyett, hogy
idével kivezette volna az allami beavatkozasnak ezt a formajat, inkabb fenntartotta azt a kovetkez6 masfél
évtizedben is, ami egyre nagyobb egyensulytalansaghoz vezetett a kinai gazdasagon belll. Marpedig a
kinai gazdasag méretébdl fakaddéan ez mara mar vildggazdasagi egyensulytalansagot is okoz.

Amikor az infrastruktUra-beruhazasok tovabbi bévitésének gazdasagi megtérlilése csokkenni kez-
dett, a ndvekedés egyre inkabb az ingatlanpiac felé fordult. Az ingatlanfejlesztés hosszu idén keresztll a
kinai gazdasag egyik legfontosabb beruhdzasi és hitelfelvételi csatornajava valt, mikézben a haztartasok
szamara az ingatlan a vagyonfelhalmozas egyik legfontosabb formaja lett. A modell végil azonban itt is
elérte korlatait. Az ingatlanpiac korrekcidja nem csupan az épitGipari keresletet csokkentette, hanem a
haztartdsok vagyonérzetét és fogyasztasi hajlanddsagat is gyengitette. Az IMF szerint a tartds ingatlanpi-
aci visszaesés és a haztartasok romld jovedelmi, illetve foglalkoztatdsi varakozasai az elmult években
tovabb novelték a megtakaritasi hajlandosagot - pedig a cél éppen ennek ellenkezdje lett volna legalabb
2011 ota.

A probléma ezzel egyidejlileg strukturalisabba valt. Ha a beruhazasok és az ipari termelési kapaci-
tasok gyorsabban névekednek, mint a belféldi kereslet, akkor a kilonbséget vagy a beruhazasok vissza-
fogasaval, vagy a fogyasztas novelésével, vagy a kilpiaci értékesités bdvitésével kell levezetni. Kina ese-
tében egyik elsd két lehetdség sem valdsult meg kell6 mértékben. A fogyasztas ndvelését a magas meg-
takaritasi hajlanddsag, az ingatlanpiaci valsag és a korlatozott szocialis biztonsagi halé nehezitette, mi-
kézben a beruhazasok visszafogasa a gazdasagi névekedés lassulasanak veszélyét hordozta, ami politika-
ilag véllalhatatlan volt a Kinai Kommunista Part szdmara. Igy a harmadik Gt, az export, valt ismét egyre
fontosabba.

Ez magyarazza azt is, hogy a kinai klilkereskedelmi tobblet miért tudott az utébbi években ismét
jelent6sen névekedni. Az IMF becslése szerint Kina folyo fizetési mérlegének tébblete 2025-ben a GDP 3,3

6 People’s Republic of China: 2025 Article IV Consultation—Press Release; Staff Report; and Statement by the Executive
Director for the People’s Republic of China. International Monetary Fund, IMF Country Report No. 26/044, Washington, DC,
2026. [online, 2026.10.06.]
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(kinai adatok szerint 3,7-3,8) szazalékara emelkedett, mikézben a maganbelféldi kereslet tovabbra is
gyenge maradt. A magasabb tdbblet mogott egyarant szerepet jatszott az erés aruexport, a gyenge bel-
foldi kereslet és az ebbdl kovetkezden visszafogott import.”

A kinai modell tehat bizonyos értelemben sajatos paradoxont hozott |étre. Minél sikeresebben no-
velte az orszag termelési kapacitasait és technoldgiai képességeit, annal nagyobb lett annak a veszélye,
hogy a létrejové kinalat meghaladja a belfoldi keresletet. A kiilkereskedelmi tobblet ezért nem kizarolag a
kinai vallalatok sikerének vagy az iparpolitikai tAmogatasoknak a kdvetkezménye. Fontos szerepet jatszik
benne a kinai gazdasag belsé megtakaritdas-beruhazas egyensulya is. Az IMF elemzése szerint a jelenlegi
kuls6 tobblet novekedésében az elmult idészakban mar a beruhazasok visszaesése is jelentds szerepet
jatszott, kilénosen az ingatlanpiaci korrekcié utan.

Mindez azonban nem jelenti azt, hogy a kinai export sikere kizarélag makrogazdasagi kényszer
kévetkezménye volna. A felhalmozott ipari kapacitdsokhoz az elmult két évtizedben jelent6s technoldgiai
fejlédés is tarsult. A kinai vallalatok egyre magasabb hozzaadott érték(i termékek elballitdsara valtak ké-
pessé, mikézben a méretgazdasagossag, a rendkivil integralt beszallitéi lancok, az infrastruktura és az
allami iparpolitika egyittesen tovabb erlsitették versenyképességliket. Az iparpolitika szerepét ugyanak-
kor nem szabad tulértékelni: az exportexpanzid moégoétt a makrogazdasagi egyensulytalansagok és a valddi
vallalati versenyképesség egyarant jelen vannak. Az IMF szerint ugyanakkor az allami, adéssagbdl finan-
szirozott beruhazasok és az indokolatlan iparpolitikai tdmogatasok egyes kereskedhet6 szektorokban mar
tulzott kinalat kialakuldsdhoz is hozzajarultak.

A masodik Kina-sokk szempontjabdl éppen ez a kombinacié a meghatarozd. Kina ma mar nem
egyszerlien azért képes nagy mennyiségl terméket exportalni, mert olcs6 munkaerével rendelkezik. Egy
olyan gazdasag alakult ki, amely egyszerre képes nagyon nagy termelési kapacitdsokat |étrehozni, ezeket
egyre magasabb technolégiai szinvonalon mikodtetni, és a belféldon fel nem szivott kinalatot a vilagpia-
cokon értékesiteni. Ez a sajatossag kulénbozteti meg alapvetden a jelenlegi folyamatot az elsé Kina-sokk-
tol, és egyben megmagyarazza, hogy miért éppen a fejlett orszagok ipari bazisa valhat az Uj kinai ex-
portexpanzié legfontosabb célpontjava.

4. Az elso és a masodik Kina-sokk osszehasonlitasa

Az elsé és a masodik Kina-sokk kozott fontos folytonossagok vannak, de legalabb ilyen Iényegesek a
kilonbségek. Mindkét esetben Kina termelési kapacitasa gyorsabban bévil, mint amennyivel a belfoldi
kereslet ezt a kapacitast fel tudja venni, ezért a tobblettermelés egyre nagyobb része keriil a kilpiacokra,
tehat részben a kinai gazdasag belsé egyensulytalansagainak kiilso levezetését szolgalja.

Ugyanakkor az els6 Kina-sokk mindenekel6tt a fejlett orszagok munkaintenziv, alacsonyabb hoz-
zaadott érték(i feldolgozdipari agazatait érintette. A textilipar, ruhazati ipar, jatékgyartas stb. kertltek a
kinai importverseny célkeresztjébe. Kina ebben az idészakban els6sorban azzal valt rendkivil hatékony
exportdrré, hogy nagy tdmegben, alacsony koltséggel és egyre jobb mindségben tudott olyan termékeket
el6allitani, amelyeket a fejlett gazdasagokban mar amugy is egyre kevésbé volt gazdasagos eldallitani.

A masodik Kina-sokk ezzel szemben egyre inkabb a magasabb hozzaadott érték{ és technoldgia-
intenzivebb dgazatokat érinti. A valtozas kiléndsen jol lathaté az elektromos jarmlivek, akkumulatorok,
napelemek, egyes gépipari termékek, elektronikai eszk6zok és mas fejlett ipari termékek esetében. Ez
nem pusztan azt jelenti, hogy Kina ma mar dragabb termékeket is képes exportalni, hanem hogy a kinai
vallalatok egyre tobb olyan iparagban valtak technoldgiailag és szervezetileg versenyképessé, amely ko-
rabban elsésorban Eurdpa, Japan, Dél-Korea vagy az Egyesiilt Allamok ipari elényének szamitott.

7 Ibid.
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Ez a kulénbség alapvetéen moddositja a fejlett gazdasagok alkalmazkodasi lehetdségeit is. Az elsé
Kina-sokk idején az Egyesiilt Allamok szdmara létezett egy viszonylag vildgos szerkezeti alkalmazkodasi
palya. Az alacsonyabb hozzaadott érték(i termelés egy részének Kinaba telepitése mellett az amerikai
gazdasag tovabb tudott specializalédni olyan szolgaltatasokban és technoldgiai dgazatokban, amelyekben
magasabb termelékenységet és hozzaadott értéket tudott elérni. Ez természetesen nem jelentette azt,
hogy az alkalmazkodas tarsadalmi koltségei jelentéktelenek lettek volna, makrogazdasagi szinten azonban
az amerikai gazdasag rendelkezett olyan Uj névekedési motorokkal, amelyek képesek voltak ellenstlyozni
az ipari foglalkoztatas egy részének elvesztését. Persze ma mar lathatd, hogy bar gazdasagi szempontbdl
az amerikai alkalmazkodas sikeresnek mondhato, addig geopolitikai és a (védelmi) ipari kapacitasok szem-
pontjabol mindez rendkivil komoly problémakhoz vezetett. Elég arra utalni, hogy mara Kina hajoépit6
kapacitasa tobb mint kétszazszorosa (!) az amerikai szintnek, ami egy elh(1z6do6 esetleges konfliktus ese-
tén dontd jelentGséglinek bizonyulhat.®

Eurdpa helyzete ebbdl a szempontbdl kedvezétlenebb lehet. Az eurdpai gazdasag, és kilondsen
Németorszag, lényegesen nagyobb mértékben tdmaszkodik a feldolgozdiparra, mint az Egyesiilt Allamok.
Ha tehat a kinai verseny nem a feldolgozdipar alsébb szegmenseit, hanem annak magasabb technoldgiai
és hozzdadott értékl részeit kezdi elérni, akkor nem egyszer(ien egyes gyarak bezarasardl vagy munka-
helyek megsz(inésérdl van szo6. Az ipari értéklancok, a beszallitéi haldzatok, a kutatas-fejlesztési kapaci-
tasok és végsd soron az eurodpai technoldgiai autondmia is érintetté valhat. Eurdpa azért lehet a masodik
Kina-sokk legnagyobb vesztese, mert gazdasagi szerkezete kiléndsen erdésen koétédik a feldolgozoiparhoz,
mikozben éppen ezekben az dgazatokban erdsoddik Kina versenyelénye. Németorszagban példaul a feldol-
gozolipar a GDP mintegy 18 szazalékat adja, és az ipar jelentOs része kézepes és magas technoldgiai
szinvonall termékek elballitdsara épilil. Ha Kina ezekben az agazatokban is tartdsan versenyképesebbé
valik, az nem csupan egyes vallalatok piaci részesedését veszélyezteti, hanem egész eurdpai értéklanco-
kat.?

A problémat sulyosbitja, hogy Eurdpanak nincs olyan egyértelmi alternativ névekedési palyaja,
mint amellyel az Egyesiilt Allamok az elsé Kina-sokk idején rendelkezett. Az eurdpai szolgaltatési és tech-
nolégiai szektorok ugyan fejlédnek, de eddig nem tudtak az iparhoz hasonlé mértékben betélteni a néve-
kedés és az export motorjanak szerepét. Ezért az ipari versenyképesség elvesztése Eurdpa szamara nem
egyszer( szerkezeti atalakulast, hanem a gazdasagi modell alapjainak meggyengilését jelentheti.

Tovabbi fontos kiilonbség a kinai verseny mogott allé termelési kapacitds nagysaga. Az els6 sokk
idején Kina els6sorban az olcsé munkaerdbdl, a kilféldi miikéd6téke beruhdzasaibol, a technoldgiaatvé-
telbdl és a vilaggazdasagba vald integraciobdl profitalt. A masodik sokk idején azonban mar egy olyan
gazdasaggal allunk szemben, amely sajat vallalatai révén is képes komplex technoldgidk fejlesztésére,
oriasi beszallitoi 6koszisztémak mikodtetésére és rendkiviil gyors kapacitasblvitésre. Kina ezért nem egy-
szerlen ,az olcs6 gyartd” szerepét tolti be, hanem egyre tobb ipardgban a teljes értéklanc meghatarozo
szerepldje.

A két sokk ko6zott ugyanakkor fontos hasonldésag, hogy a kinai exportnyomas 6nmagaban nem
magyarazhato pusztan allami tamogatasokkal. A koltségel6nyokh6z és méretgazdasagossaghoz ma mar
technologiai fejlédés, integralt ipari 0koszisztémak és aktiv iparpolitika tarsul. A legfontosabb klilonbség
végll az, hogy az els6 Kina-sokk els6sorban a fejlett orszagok iparanak egy részét szoritotta ki, mig a
masodik mar azt a kérdést veti fel, hogy ki lesz képes a jov0 iparagainak termelését és technoldgiai bazisat
ellendrizni. Az els6 sokk esetében a kérdés az volt, hogy Eurdopa és Amerika mit gyartanak tovabbra is, és

8 Public Hearing, March 24, 2025. Office of the United States Trade Representative, 2025.03.24. [online, 2026.10.07.]
9 AGUIARI, Ginevra et al.: Which countries are most vulnerable to the industrial rise of China? Mapping Europe’s uneven
exposure. ECB Economic Bulletin. Issue 6/2026 (2026)
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mit engednek at Kindnak. A masodik esetben mar az a tét, hogy ki gyart elektromos autét, akkumulatort,
gépet vagy mas fejlett technoldgiai terméket, és ezzel egyltt hol maradnak a kapcsolddé kutatasi, fej-
lesztési és beszallitoi kapacitasok. Ezért a masodik Kina-sokk potenciadlisan nem egyszerlien egy Ujabb
kereskedelmi alkalmazkodasi folyamat, hanem az ipari versenyképesség és a gazdasagi szuverenitas kér-
désévé valt.

5. A kinai allami tamogatas kérdése

A masodik Kina-sokk elemzésében megkerilhetetlen az allami tdmogatdsok kérdése. A kinai iparpolitika
ugyanis nem csupan kozvetlen koltségvetési tdmogatasokat jelent. A kinai allam - kdzponti és helyi szin-
ten egyarant - adokedvezményekkel, kedvezményes hitelekkel, tAmogatott foldterilettel, kutatas-fejlesz-
tési forrasokkal, allami beszerzésekkel és kiilonb6z6 szabdlyozasi eszkdzokkel igyekszik elényhoz juttatni
a stratégiai jelent6ségl agazatokat. Az IMF becslése szerint ezek egylttes fiskalis kéltsége 2023-ban a
GDP mintegy 4 szazalékat érhette el. A tdmogatasok kiilonésen a feldolgozdiparban, a csucstechnolégiai
agazatokban és az autdiparban koncentralédnak.!©

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban is jelent6s a kilénbség. Az OECD 2026-0s adatbazisa szerint a kinai
ipari vallalatok 2005 és 2024 k6zott atlagosan haromszor-nyolcszor nagyobb allami tdmogatasban része-
sliltek, mint OECD-orszagokban m(ikodd versenytarsaik. Klilonésen magas tdmogatdsi aranyokat figyeltek
meg a napelemgyartas, a félvezet6k, az aluminium-, acél- és hajogyartas terlletén.!! Radadasul ezek a
tdmogatasok gyakran az éppen felivel§ ipardgakban koncentralédnak, majd a globalis piaci dominancia
kialakitdsa utan egy Ujabb felemelkedd szektorra irdnyitja at a kinai allam.

Mindez azonban nem jelenti azt, hogy a kinai export sikere kizardlag vagy akar elsGsorban az allami
tdmogatasokbdl kdvetkezne. A tdmogatas ugyanis olyan vallalatokat is érint, amelyek mégott valddi tech-
nolégiai fejlddés, jelentés méretgazdasagossag, kiterjedt beszallitoi haldézatok és intenziv vallalati verseny
all. Az elektromos autdk vagy az akkumulatorok esetében ezért félrevezetd lenne minden kinai verseny-
elényt ,tisztességtelen tdmogatasként” értelmezni. Az allami politika sok esetben éppen azt tette lehetévé,
hogy egy Uj ipardg nagyon gyorsan elérje azt a méretet, amely mellett a vallalatok a vilagpiacon is ver-
senyképessé valhattak. A ,trikk” az, hogy Kina méreteibdl adéddan képes egyszerre létrehozni az 61dokld
versenyt és az allami tdmogatasok rendszerét, ahol az adott iparag szamtalan vallalata kiizd egymassal a
bels6 piacon, mikdzben az allami szubvenciok tamogatjak 6ket a nemzetkozi versenytarsakkal szemben.

A probléma akkor jelentkezik, amikor az iparpolitika a piaci kilépés mechanizmusat is gyengiti. Ha
egy stratégiai agazatban egyszerre szamos helyi kormanyzat tdmogat Uj beruhazasokat, mikdzben a val-
lalatok kedvezményes finanszirozashoz és mas el6nyokho6z jutnak, konnyen kialakulhat tulzott kapacitas.

Ez azért klilonosen fontos, mert a belsé kereslet gyengesége mellett a f6los kapacitas egy része
sziikségszer(ien a kilpiacokon jelenik meg. Igy az allami iparpolitika és a kinai exporttdbblet kozott koz-
vetett kapcsolat alakulhat ki: a tdmogatott beruhazasok ndvelik a kinai termelési kapacitast, mikézben a
hazai kereslet nem feltétlenil bovil ezzel ardanyosan. Az IMF ezért arra figyelmeztet, hogy az iparpolitikai
tamogatasok és a gyenge bels6 kereslet egylittesen névelhetik a tulkapacitasbdl fakaddé nemzetkozi fe-
szliltségeket.!? A vita valddi tétje tehat nem az, hogy ,tdmogatja-e Kina az iparat”, hanem az, hogy mek-
kora szerepet jatszanak ezek a tdmogatasok a globalis verseny feltételeinek megvaltoztatasaban, torzita-
saban.

10 GARCIA-MACIA, Daniel et al.: Industrial Policy in China: Quantification and Impact on Misallocation. IMF Working Paper
No. 2025/155. International Monetary Fund, Washington, DC, 2025. [online, 2026.10.07.]

1 OECD MAGIC Database of Industrial Subsidies. OECD Publishing, Paris, 2026.06.01. [online, 2026.10.07.]

12 GARCIA-MACIA, Daniel et al., 2025.
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6. Az EU valasza
Az Eurdpai Unid az elmult években fokozatosan felismerte, hogy a kinai versenyre nem lehet kizardlag a
piacok tovabbi megnyitasaval és a szabadkereskedelem hagyomanyos eszkozeivel reagalni. A kinai allami
tdmogatasok, a tulkapacitasok és az egyre élesebb geopolitikai verseny kévetkeztében az unids gazda-
sagpolitika k6zéppontjadba a gazdasagi biztonsag, a kockazatcsbkkentés és a stratégiai autonomia kertlt.
Az EU ma mar szamos olyan eszkozzel rendelkezik, amelyekkel korlatozhatja a kuls6 allami tamogatasok-
bél eredd torzuldsokat, ellendrizheti a stratégiai beruhdzasokat, illetve sziikség esetén védheti sajat piacat.
Az egyik legfontosabb eszk6z a kiilfoldi tAmogatasokrol szolé rendelet (Foreign Subsidies Regulation),
amely 2023-ban Iépett hatalyba. Ennek jelentdsége, hogy kordbban az unids allami tdmogatasi szabalyok
els6sorban a tagallamok altal nyGjtott tdmogatasokat ellendrizték, mikézben a harmadik orszagok korma-
nyai altal biztositott pénzigyi elényok sokkal kevésbé voltak szabalyozhatdk. Az Uj rendszer lehetbvé teszi
az Europai Bizottsag szamara, hogy megvizsgalja, torzitjak-e a bels6 piac miikbédését az Unidn kivili alla-
mok altal nydjtott tdmogatasok, példaul nagy felvasarlasok vagy koézbeszerzések esetében, és szlikség
esetén korrekcios intézkedéseket irjon eld.13

Hasonld célt szolgalnak a klasszikus kereskedelemvédelmi eszk6zok, mindenekel6tt az antidom-
ping- és kiegyenlitd vdmok. Ezek alkalmazdsa azonban nem automatikus: bizonyitani kell a tdmogatas, az
eurdpai iparnak okozott kar és a kett0 kozotti okozati kapcsolat fennallasat. Raadasul a védévam csak
abban a mértékben vethetd ki, amennyi tiltott dllami tdAmogatast az eurdpai vizsgalat bizonyitani és igy
jogilag védeni tud. Ez fontos korlatot jelent, ugyanakkor lehetdévé teszi, hogy az EU célzottan Iépjen fel
azokkal a termékekkel szemben, amelyek esetében az allami tdmogatas ténylegesen tisztességtelen ver-
senyel6nyt eredményez.!4

Az EU gazdasagi biztonsagi politikajanak masik pillére a kilféldi beruhazasok ellendrzése. A 2026-
ban elfogadott Uj szabalyozas tovabb erlsiti ezt a rendszert: a jovében valamennyi tagallamnak kotelez6
lesz bizonyos minimalis szempontok szerint ellendriznie a stratégiai tertileteken megvaldsulé kilféldi be-
ruhazasokat. A szabalyozas kiterjed tobbek kozo6tt a kritikus technoldgiakra, a kritikus nyersanyagokra,
az energiara, a kozlekedésre és bizonyos pénzlgyi infrastrukturakra. Ez kiléndsen fontos lehet olyan ese-
tekben, amikor egy kulféldi vallalat nem egyszer(ien piacot keres Eurépaban, hanem eurdpai technoldgi-
ahoz, infrastrukturahoz vagy beszallitéi kapacitashoz kivan hozzaférni.1s

Az EU emellett létrehozta az Anti-Coercion Instrumentet is, amely 2023 végén lépett hatalyba.
Ennek célja, hogy az Unié gazdasagi nyomasgyakorlassal szemben is képes legyen fellépni. Az eszkdz
végsd esetben lehetéséget biztosit kereskedelmi, szolgaltatasi, beruhazasi, kbzbeszerzési vagy mas piaci
korlatozasok alkalmazasara. JelentGsége els6sorban nem a tényleges megtorlasban, hanem az elretten-
tésben rejlik: az EU jelezni kivanja, hogy gazdasagi figgGségei nem jelentik azt, hogy kilsé szereplok
blntetlenul kényszerithetik politikai dontések megvaltoztatasara.!®

Ezeket az eszkdzdket egészitik ki a kritikus nyersanyagokra, exportkontrollra, technoldgiabizton-
sagra és ellatasi lancokra vonatkozd Uj politikdk. Az irdny egyértelm(: az EU nem kivan teljes gazdasagi

13 Requlation (EU) 2022/2560 of 14 December 2022 on foreign subsidies distorting the internal market. Official Journal of
the European Union, L 330, European Parliament - Council of the European Union, 2022.12.23. [online, 2026.10.07.].

14 Regulation (EU) 2016/1037 of 8 June 2016 on protection against subsidised imports from countries not members of the
European Union. Official Journal of the European Union, L 176, European Parliament - Council of the European Union,
2016.06.30. [online, 2026.10.07.]

15 Regulation (EU) 2026/1386 of 17 June 2026 on the screening of foreign investments in the Union and repealing Regulation
(EU) 2019/452. Official Journal of the European Union, L 2026/1386, European Parliament — Council of the European Union,
2026.06.26. [online, 2026.10.07.]

16 European Parliament and Council of the European Union (2023): Regulation (EU) 2023/2675 of 22 November 2023 on the
protection of the Union and its Member States from economic coercion by third countries. Official Journal of the European
Union, L 2023/2675, European Parliament — Council of the European Union, 2023.12.07. [online, 2026.10.07.]
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levalast Kinarol (decoupling), de csdokkenteni akarja azokat a fligg6ségeket, amelyek egy valsag vagy
geopolitikai konfliktus esetén stratégiai kockazatot jelenthetnek (derisking).”

A kérdés azonban az, hogy mindez elegendé lesz-e. A piacvédelem ugyanis 6nmagaban nem te-
remti meg az eurdpai versenyképességet. Ha az eurdpai vallalatok energia-, finanszirozasi, innovacios
vagy szabalyozasi kérnyezete tartésan kedvezGtlenebb marad, akkor a kinai import korlatozasa csak id6t
nyer, de nem oldja meg az alapvet6 problémat. Az EU el6tt ezért kettds feladat all: egyrészt meg kell
akadalyoznia a tisztességtelen vagy stratégiailag veszélyes verseny torzitd hatasait, masrészt sajat ipari
és technoldgiai kapacitasait is Ujra versenyképessé kell tennie.

A masodik Kina-sokkra adott eurdpai valasz végso soron ezért nem pusztan kereskedelempolitikai
kérdés. Arrdl szdl, hogy Eurdpa képes-e Ugy megdrizni nyitott gazdasagat, hogy kézben megvédi azokat
az ipari, technoldgiai és stratégiai képességeket, amelyek nélkil hosszu tavon gazdasagi és politikai sulya
is csokkenhet.

7. Ellenérvek

A ,masodik Kina-sokk” koncepcidjaval szemben tébb fontos ellenérv is megfogalmazhaté. Mindenekel6tt
kérdéses, hogy a jelenlegi folyamat valoban egy Ujabb, az els6h6z hasonld strukturalis sokknak tekinthetd-
e. Kina exportteljesitményének névekedése ugyanis nem feltétlenll jelenti azt, hogy a fejlett gazdasagok
ipardnak egészét kiszoritja. A globdlis kereskedelemben a verseny folyamatosan atrendezi a termelési
szerkezetet, és a kinai import olcsobba valasa az eurdpai fogyasztok és vallalatok szamara is elénybket
teremthet.

Az is lényeges kilénbség, hogy Kina ma mar nem pusztan versenytdrsa, hanem egyben fontos
piaca is az eurodpai vallalatoknak. Az eurdpai cégek jelent6s része kézvetlenil vagy kozvetve profital a
kinai keresletbdl, mikézben kinai beszallitoktdl is vasarol. A kereskedelmi kapcsolat tehat nem egyszeri
zéro0sszegli verseny: egyes eurdpai agazatok veszteségeit mas agazatok nyereségei részben ellensulyoz-
hatjak.

Tovabbi ellenérv, hogy Kina sajat gazdasagi problémai korlatozhatjak az exportoffenziva tartéssa-
gat. A demografiai 6regedés, az ingatlanpiaci valsag, a magas addssagallomany és a gyenge hdaztartasi
fogyasztas egyarant lassithatja a kinai névekedést, s6t akar egy valsag is kialakulhat, amelyet esetleg -
Japan mintara - egy elhlzdédé stagnacio kdvethet.. Az sem biztos, hogy minden Uj iparagban tartdsan
fennmarad a jelenlegi kinai kapacitasfelesleg. A technoldgiai fejlddés és a vallalati verseny idével kikény-
szeritheti a kevésbé hatékony szerepldk kiesését.

Végll az els6 Kina-sokk tapasztalata arra is figyelmeztet, hogy az importverseny makrogazdasagi
hatdsait nem szabad kizarélag a veszteségeken keresztiil értelmezni. Az olcsébb termékek névelik a fo-
gyasztok vasarloerejét, mikézben az importald orszagok vallalatai szamara is lehetdvé tehetik a speciali-
zaciot és a termelékenység novelését. A kérdés ezért nem az, hogy Kina ,elveszi-e” Eurdpa iparat, hanem
az, hogy az eurdpai gazdasag képes-e alkalmazkodni az Gj versenyfeltételekhez.

Mindezek alapjan a ,masodik Kina-sokk” inkabb kockazati forgatokényvként, mintsem elkerilhe-
tetlen gazdasagi térvényszerliségként értelmezends. A veszély valds - és mar vannak kézzelfoghatd vesz-
teségek is, kiléndsen az eurdpai autoipar terliletén — de annak nagysaga attol fiigg, hogy Kina exportka-
pacitdsanak névekedése milyen (itemben folytatédik, mennyire lesz tartds az eurdpai versenyképességi
lemaradas, és képes lesz-e Eurdpa Uj novekedési és technoldgiai elényoket kialakitani.'® A jelenlegi kép
azonban meglehet6sen borus, mert egyel6re semmi jele annak, hogy Peking képes vagy hajlandd lenne

17 European Economic Security Strategy. European Commission, JOIN(2023) 20 final, Brussels, 2023.06.20. [online,
2026.10.07.]
18 AMICUCCI, Alessandra et al., 2026.
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valtoztatni a gazdasagi modelljén, s6t, ugy tlnik, hogy kifejezett gazdasagi, politikai és geopolitikai célja
minél tobb gazdasagi terileten globalis dominanciat kialakitani.

8. Mit jelent mindez Magyarorszag szamara?

Magyarorszag helyzete a masodik Kina-sokk szempontjabdl sajatos. Egyfeldl az orszag az eurdpai atlagnal
szorosabban kapcsolddik a kinai gazdasaghoz, masfel6l gazdasagi szerkezete erdsen kitett a feldolgozo-
ipari atalakulasnak. Ez egyszerre jelent lehet6séget és kockazatot.

A kinai m(ikod6toke-bearamlas rovid és kozéptavon fontos eldnyoket teremthet Magyarorszag sza-
mara. Az elektromos jarm(ivekhez, akkumulatorokhoz és mas fejlett iparagakhoz kapcsolodo beruhazasok
novelhetik a termelést, a foglalkoztatast és az exportkapacitast, mikézben (j technoldgidk és beszallitoi
kapcsolatok jelenhetnek meg a magyar gazdasagban. Magyarorszag ezért akar profitalhat is abbdl, ha az
eurdpai és kinai ipari értéklancok atrendezddése soran Uj termelési kapacitasok teleptilnek K6zép-Euro-
paba.t?

Ugyanakkor éppen ez teremti meg a legfontosabb kockazatot. Ha a kinai vallalatok Eurdépaban
nemcsak beruhazéként, hanem egyre inkabb a hazai és eurdpai vallalatok versenytarsaiként jelennek
meg, akkor a magyar gazdasag konnyen két oldalrél is nyomds ala kerilhet. Az egyik oldalon csokkenhet
az europai vallalatok versenyképessége, a masikon pedig er6sddhet a kinai vallalatok dominancidja azokon
a szektorokon belll, amelyekben Magyarorszag maga is specializalodni kivan.

Kulénésen fontos az autdipar. A magyar gazdasag jelentOs része kapcsolédik a német és mas eu-
répai autdipari értéklancokhoz, mikdzben az elektromos autdk és akkumuldtorok gyartédsaban egyre na-
gyobb a kinai jelenlét. Ha az eurdpai autdipar tartdsan veszit globalis versenyképességébdl, annak Ma-
gyarorszagon nemcsak export- és beruhazasi, hanem foglalkoztatasi kdvetkezményei is lehetnek.

Magyarorszag szamara ezért nem a Kinatél vald teljes gazdasagi levalasztas lehet a redlis stratégia.
Sokkal inkabb az a cél, hogy a kinai kapcsolatokbdl szarmazd beruhazasi és technoldgiai eldnyodket ugy
hasznalja ki, hogy kézben ne valjon egyetlen kilsé gazdasagi modell vagy technoldgiai 6koszisztéma fligg-
vényévé.?0 Ehhez az eurdpai és kinai kapcsolatok mellett erdsiteni kell a hazai hozzaadott értéket, a ma-
gyar beszallitéi kapacitdsokat, a kutatds-fejlesztést és a tobbiranyl exportpiaci jelenlétet.

A masodik Kina-sokk tehat Magyarorszag szamara nem egyszerlen fenyegetés. A legnagyobb koc-
kazat éppen az lenne, ha Magyarorszag az eurdpai ipar atalakulasanak csupan 6sszeszerelési helyszinévé
valna, mikézben a magasabb hozzaadott értékd technoldgiai és fejlesztési tevékenység tovabbra is kilfol-
doén maradna. A kinai beruhazasok akkor jelenthetnek tartds elényt, ha hozzajarulnak a magyar gazdasag
technologiai és termelékenységi felzarkézasahoz, nem pedig pusztan Ujabb kapacitdsokat hoznak létre.
Ugyanakkor, ha hosszabb tdvon a masodik Kina-sokk az eurdpai gazdasag leépliléséhez vezet, annak
Magyarorszag mindenképpen a vesztese lesz, sét, a kritikatlan egyiuttmikédése a kinai vallalatokkal akar
el is segitheti ezt a folyamatot.

9. Konklazio

A ,masodik Kina-sokk” nem egyszerlien a kinai export Ujabb hullamat, hanem a kinai ipari és technoldgiai
verseny Uj szakaszat jelenti. Mig az els6 Kina-sokk els6sorban az alacsonyabb hozzaadott érték{, munka-
intenziv agazatokat érintette, a jelenlegi folyamat mar a technoldgiaintenziv agazatok teriletén jelent
kihivast. Mindennek hatterében a kinai megtakaritasi és beruhazasi modell, a bels6 kereslet gyengesége,

19 CATL's New Battery Plant to Become Hungary’s Largest Greenfield FDI Project Ever. Hungarian Investment Promotion
Agency, 2022. [online, 2026.10.06.]

20 GYORFFY Dora: Iparpolitika és akkumulatorgyartas Magyarorszagon és Svédorszagban. Kézgazdasagi Szemle. 70:3 (2023)
245-273.
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a jelentOs termelési kapacitdsok, a technoldgiai felzarkozas, valamint a méretbdl és integralt beszallitoi
rendszerekbdl fakado versenyeldnyok allnak. Az allami tdmogatasok fontos szerepet jatszanak, de 6nma-
gukban nem magyarazzak Kina versenyképességét. A kihivas Eurdpa szamara klilondsen jelentds, mivel
az eurdpai gazdasagok nagyobb mértékben tamaszkodnak a feldolgozdiparra. Az EU ezért nem tadmasz-
kodhat kizardlag kereskedelempolitikai védelemre: a versenyképesség, az innovacio, az energiaarak és a
finanszirozasi feltételek javitasa ugyanilyen fontos. Magyarorszag szamara a kinai beruhazasok egyszerre
jelentenek lehet6séget és kockazatot. Hosszu tavon az a dont6, hogy ezek az egylttmikodések novelik-
e a hazai technoldgiai és hozzaadott értéket, vagy csupan (j termelési kapacitasokat hoznak létre. Ami
bizonyos, hogy az EU n6vekvé kilkereskedelmi hidnya Kinaval szemben és az egyre fokozodd dezinduszt-
rializacié nem fenntarthatd egy olyan vilagban, ahol a geopolitikai tényezdk ismét az el6térbe kerilnek.
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A John Lukacs Vilagrend Elemzések sorozat a globalis politikai és gazdasagi rend atalakulasaval kapcso-
latos legfontosabb kérdéseket targyalja. A sorozat célja, hogy tudomanyos igénnyel megirt elemzéseken
keresztll hozzajaruljon a vildgrend valtozasardl folytatott diskurzushoz, és feltarja a nemzetkdzi kapcso-
latokban zajlé dinamikakat. Az elemzések a nagyhatalmi versengést, a globalis politikai strukturak atala-
kuldsat, valamint a 21. szazadi vilagpolitikai tajat formald kulcsszerepl6k kilpolitikdjat elemzik.

A sorozatot a John Lukacs Intézet keretében m(ik6dé Amerika Kutatasi Program és a Kina és Indopacifi-

kus Régid Kutatdsi Program kozdsen szerkeszti. A sorozat szerzdi els6sorban az Intézet kutatdi, kutato-

csoportjaink tagjai, de klls6s szakértok is részt vehetnek, akik a tudomanyos kévetelmények betartasa-

val kivanjak kifejteni véleményiiket. Az elemzések angol és magyar nyelven egyarant elérhetbek, és cél-

juk, hogy a tudomanyos kozosség, a déntéshozdk, valamint a szélesebb kdzénség szamara is értékes és
hasznos betekintést nyujtsanak a vilagrend valtozasaba.
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